Pot. Aotd el 2zlolfer

DIREZIONE GENERALE MUSE|
MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI REGGIO CALABRIA

RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2021

La gestione amministrativa ed economica dellanno 2021 si & caratterizzata per la graduale ripresa
delle attivita a seguito del lungo periodo di stop dovuto all’emergenza epidemiologica da Covid — 19.
Pur rimanendo orientata verso l'oculato utilizzo delle risorse economiche disponibili, I'attivita di
programmazione degli interventi ha ripreso vigore, impegnando risorse per spese correnti per un
totale di € 2.509.579,97 ed in investimenti per un totale di € 528.047,00.

Il bilancio preventivo dellanno 2021, cui il rendiconto si riferisce, € stato deliberato dal Consiglio di
Amministrazione dell’lstituto in data 23/12/2020 ed approvato con Decreto della Direzione Generale
Bilancio del MiC n. 186 del 10/03/2021.

Nel corso dell’anno di riferimento, il preventivo & stato oggetto di n. 3 variazioni di bilancio, deliberate
dal CdA rispettivamente in data 07/10/2021, 19/11/2021 e 29/11/2021. Tali variazioni, ed in
particolare la prima, hanno visto un cospicuo utilizzo dell'avanzo di Amministrazione risultante dal
consuntivo 2020. Le finalita perseguite sono state quelle di implementare gli investimenti e di dare
nuovo impulso all'attivita museale programmando e realizzando una serie di interventi propedeutici
allorganizzazione degli eventi che si terranno al MArRC nell'anno 2022, nel quale ricorrera il
cinquantesimo anniversario del ritrovamento dei Bronzi di Riace.

Con determine dirigenziali rep. n. 245 del 18/10/2021, n. 275 del 24/11/2021, n. 288 e n. 289 del
16/12/2021, previa delibera del Consiglio di Amministrazione, sono state disposte variazioni
compensative nell'ambito della stessa UPB di primo livello ai sensi dell'art. 20 del DPR 97/2003.

Il bilancio consuntivo 2021 & stato redatto nel rispetto del D.P.R. 97/2003 e di tutte le altre normative
vigenti in materia.

In sede di riaccertamento dei residui si & proceduto alla radiazione di Residui Passivi per un importo
complessivo di € 156.312,01. Si tratta perlopit di somme impegnate negli anni pregressi in misura
superiore a quanto definitivamente liquidato.

Per fornire maggiore chiarezza al rendiconto dell'esercizio finanziario 2021 si forniscono di seguito
una serie di informazioni relative ai dati ed alle poste contabili evidenziate nei vari prospetti di
bilancio.

SITUAZIONE AMMINSITRATIVA

La situazione amministrativa evidenzia la situazione della cassa e dei conti corrente all'inizio
dell’'esercizio, gli incassi accertati e i pagamenti effettuati nell’anno (in conto competenza ed in conto
residui) ed il saldo di chiusura dell’'esercizio 2021.

La consistenza iniziale di cassa & pari ad € 3.998.068,48. Le riscossioni in conto competenza
ammontano ad € 1.620.197,92. Sono stati effettuati pagamenti per un importo complessivo di €
465.064,47 di cui € 129.797,69 in conto competenza ed € 335.264,78 in conto residui.
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MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI REGGIO CALABRIA
Il prospetto di bilancio evidenzia un avanzo di amministrazione pari ad € 1.033.601,35 che risuita
disponibile per un importo di € 987.890,23 e vincolato per € 45.711,12. | vincoli dell'avanzo sono
cosi dettagliati:
€ 33.701,40 - importo residuo da versare sul fondo luoghi della Cultura (un acconto di € 60.000
risulta gia impegnato sul corrispondente capitolo di bilancio);
€ 468,50 — quota da versare sul fondo Ex ENPALS;
€ 11.541,22 — per il saldo delle fatture emesse dalla societa Sintesi SPA per la Convenzione Salute
e Sicurezza sui luoghi di lavoro.

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATE

Il totale generale delle entrate accertate & di € 1.669.885,92 con una differenza rispetto alla
previsione in iniziale pari ad € - 16.183,92. Sebbene parzialmente mitigata dai maggiori introiti da
biglietteria e dall'accertamento di trasferimenti Ministeriali non previsti e non prevedibili in fase di
elaborazione del bilancio previsionale 2021, tale differenza € da imputare al mancato accertamento
di entrate da servizi di gestione indiretta, da canoni concessori, da canoni fissi dovuti dai
concessionari di biglietteria (la gara Consip per I'affidamento dei servizi aggiuntivi del MArRC non
si & ancora conclusa), da contributi da privati per il finanziamento di progetti Art Bonus.

Le entrate sono cosi ripartite:

TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
Il totale delle entrate correnti accertate e pari ad € 1.613.464,49
La gestione delle entrate di competenza & composta da 2 tipologie di entrate correnti:

1. Finanziamenti da parte del MiC

Nell’anno di riferimento il MiC ha trasferito fondi per un totale di € 1.142.465,86 di cui € 1.082.839,46
per spese di funzionamento; € 39.873,07 per il saldo dei buoni pasto del personale ministeriale; €
19.038,43 per il finanziamento degli oneri di sicurezza sui luoghi di lavoro; € 714,90 come quota
8x1000 dell’'anno Finanziario 2020.

2. Entrate derivanti dalla vendita di biglietti e dalla prestazione di servizi.

Le entrate da bigliettazione hanno superato di gran lunga la previsione iniziale che in via prudenziale,
visto il perdurare del'emergenza epidemiologica da Covid-19, erano state stimate in € 300.000.
L'anno 2020 ha fatto registrare n. 91.098 visitatori con un incasso accertato pari ad € 468.507.
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Tra le altre entrate proprie € inoltre stato accertato un totale di € 2.491,20 per diritti di riproduzione
immagini, canoni concessori, ed Art Bonus.
Il totale delle entrate proprie si assesta in € 470.998,63.

TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
La gestione finanziaria non ha fatto registrare entrate in conto capitale.
TITOLO IV — PARTITE DI GIRO

Le entrate accertate tra le partite di giro, corrispondenti alle correlate poste in uscita, ammontano
ad € 56.421,43.

USCITE

Il totale delle uscite impegnate nel corso dell’anno 2021 & pari ad € 3.094.048,40 con una differenza
rispetto alla previsione iniziale (€ 1.686.069,84) pari ad € 1.407.978,56.

Tale differenza & da imputare all'utilizzo dell'avanzo libero di amministrazione di cui alle sopra citate
variazioni di bilancio. Le uscite sono cosi ripartite:

Titolo | - uscite correnti € 2.509.579,97

Titolo Il - uscite in conto capitale € 528.047,00

Titolo IV - Partite di giro € 56421,43

Si riporta di seguito il dettaglio dei capitoli di bilancio che presentano gli impegni e le variazioni
maggiormente significative:

TITOLO | - USCITE CORRENTI

1.1.1.030 Compensi, indennita e rimborsi ai componenti il Collegio dei Revisori.

A fronte della previsione iniziale di € 22.726,00 risulta impegnata la somma di € 19.982,00 per |l
saldo dei compensi ai componenti il Collegio rei revisiori dell'istituto. La differenza € da imputare
alla compensazione di un versamento in eccesso, erroneamente effettuato nell’'anno 2020, per il
saldo del compenso del Presidente del Collegio dei revisori del MArRC.

Sono inoltre stati impegnati € 195,80, a fronte dei 3.000 euro previsti, per rimborsi spese di viaggio
dei componenti il Collegio. Il risparmio di spesa € dovuto al fatto che, anche a causa delfemergenza
epidemiologica, le riunioni del Collegio si sono tenute da remoto.

1.1.2.040 Spese per rimborsi al personale per missioni all'interno del Paese. Sul capitolo &
stata complessivamente impegnata la somma di € 2.789,02 per il rimborso delle missioni al Direttore
ed al personale dipendente. Anche qui si registra una differenza in meno rispetto alla previsione
iniziale dovuta alla riduzione del numero delle missioni a causa dell'emergenza Covid-19.
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1.1.2.050 Buoni pasto - || capitolo non riportava stanziamenti di spesa in fase in fase preventiva in
quanto, alla data delle previsioni, i buoni pasto venivano pagati direttamente dal Ministero. A seguito
dell’accertamento delle somme stanziate dal Ministero, in considerazione della scadenza delle
fatture emesse dalla societa affidataria del servizio di emissione buoni pasto per il MiC, si &
proceduto a variazioni interne di bilancio per recuperare i fondi necessari al saldo dei buoni pasto
con un impegno complessivo pari ad € 39.873,07.

1.1.3.010 Acquisto carta, cancelleria, stampati e altro materiale di cancelleria — a fronte di una
previsione iniziale pari ad € 20.000, risulta definitivamente impegnata la somma di € 5.543,97. La
differenza & dovuta ad una riduzione dei fabbisogni di materiale di cancelleria a seguito del periodo
di smart working emergenziale.

1.1.3.012 spese per acquisto di attrezzature e apparecchiature non informatiche, di mobilio e
di dotazioni librarie — il capitolo evidenzia una previsione iniziale di € 10.000 cui & seguita una
variazione in aumento di € 15.409,12. Lo stanziamento & stato impegnato per I'acquisto di cassette
ignifughe per la conservazione di reperti.

1.1.3.035 Pulizia e disinfestazioni — sul capitolo risulta impegnata la somma di € 40.000 per le
sanificazioni straordinarie rese necessarie dall'emergenza epidemiologica. La previsione iniziale di
€ 50.000 era stata incrementata, con apposita variazione di bilancio, per far fronte alle sanificazioni
dei locali. 1l rallentamento dell’epidemia ha determinato un impegno di risorse in misura inferiore a
quanto preventivato.

1.1.3.036 Pulizia Locali — il capitolo presenta una previsione iniziale di € 150.000 cui & seguita una
variazione in aumento di € 170.000. La somma risulta interamente impegnata per il finanziamento
del servizio di pulizia dei locali del MArRC e della Soprintendenza Archeologica Belle Arti e
Paesaggio con la quale si condividono gli spazi di Palazzo Piacentini. L'incremento della spesa &
dovuto in parte alla necessita di dover far fronte al servizio di pulizia degli spazi della SABAP (salvo
poi il rimborso deile relative somme), ed in parte alla volonta di aderire alla convenzione Consip per
I'affidamento pluriennale del servizio.

1.1.3.045 ~ Energia elettrica in linea con la spesa degli anni pregressi, il capitolo presenta una
previsione iniziale di € 300.000 interamente impegnata per il saldo delle spese per energia elettrica
del periodo.

1.1.3.060 — Trasporti e facchinaggi. |l capitolo non presenta stanziamenti in sede di previsionale.
E stato successivamente oggetto di una variazione di bilancio di € 2.000 e di una ulteriore variazione
interna di € 3.000. La somma complessiva di € 5.000 ¢ stata interamente destinata al finanziamento
delle spese di movimentazione reperti all'interno del Museo.
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1.1.3.075 — Materiale informatico. A fronte di una previsione iniziale di € 5.000, sul capitolo risulta
impegnata la somma di € 1.500 per I'acquisto di tavolette grafiche in uso all'ufficio tecnico dell'lstituto.

1.1.3.085 — Assistenza e manutenzione informatica — La dotazione finanziaria del capitolo,
preventivata in € 25.000, & stata oggetto di variazione di bilancio in aumento e di una variazione
compensativa tra voci della stessa u.p.b. Risulta definitivamente impegnata la somma di €
52.698,00 per le spese relative all'assistenza informatica del sito web, della piattaforma ticketing
online e del programma di contabilitad in uso all’ ufficio bilancio e finanze.

1.1.3.090 - Contratti di collaborazione - il capitolo registra uno stanziamento iniziale di € 20.000
incrementato con una variazione compensativa tra voci della stessa UPB. E’ stata impegnata la
somma di € 35.000 per la stipula di n. 7 contratti di collaborazione dellimporto unitario di € 5.000
articolati come segue:

n. 2 incarichi restauratori;

n. 4 incarichi archeologi;

n. 1 incarico grafico.

1.1.3.095 — Spese per studi, indagini e rilevazioni — sul capitolo non era previsto uno
stanziamento iniziale. A seguito di variazione di bilancio € stata stanziata la somma di € 5.000 per il
finanziamento degli studi e delle indagini relative al monitoraggio della copertura di “Piazza Paolo
Orsi”.

1.1.3.100 Spese per attivita espositive organizzazione e partecipazioni a convegni, congressi
ed altre manifestazioni. Lo stanziamento sul capitolo, originariamente stimato in € 180.000, é stato
incrementato nel corso dell’'esercizio con apposite variazioni di bilancio. La somma definitivamente
impegnata ammonta ad € 504.986,00 e finanzia il piano mostre e gli eventi che si terranno al MArRC
nel’anno 2022 in occasione del cinquantesimo anniversario del ritrovamento dei Bronzi di Riace.

1.1.3.105 Didattica — la somma stanziata sul capitolo, per un importo di € 30.000, & stata
interamente impegnata nel corso dell'esercizio per finanziare le attivita didattiche dell'lstituto e, in
particolare, il progetto dell'Ufficio Didattica relativo alla pubblicazione di una pubblicazione a
carattere didattico per bambini con ridotte capacita sensoriali.

1.1.3.110 Pubblicita — lo stanziamento sul capitolo, stimato in € 30.000 in fase previsionale, non ha
subito variazioni nel corso del periodo. La somma & stata impegnata per l'acquisto di spazi
pubblicitari sui quotidiani locali, per la campagna promozionale sui “videowall” di una delle navi della
flotta “Caronte&Tourist” e per 'acquisto di stampe e altre attivita promozionali.

1.1.3.125 dispositivi di protezione individuale e divise — Lo stanziamento inziale sul capitolo,
incrementato dalle ulteriori somme inserite in bilancio a seguito di apposita variazione, per un totale
di € 33.476,64, e stata impegnata per I'acquisto di dpi resi necessari dal'emergenza epidemiologica
da covid 19.
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1.1.3.135 Premi di assicurazione — Sul capitolo non erano stati previsti fondi in fase di
predisposizione del bilancio di previsione. Con la prima variazione di bilancio si & proceduto a
stanziare sul capitolo quota parte dellavanzo di amministrazione libero, per un importo di
complessive € 34.000, da destinare, per € 9.000, alla stipula di polizze assicurative a copertura delle
attivita dei progettisti di cui al d.Igs 50/2016 e delle altre coperture assicurative previste dalla legge,
e per € 25.000 per le assicurazioni sull'immobile.

1.1.3.145 Manutenzione ordinaria e riparazione di impianti e macchinari — Il capitolo registra
uno stanziamento iniziale di € 100.000. In considerazione della necessita di effettuare interventi di
manutenzione sugli impianti, in sede di prima variazione di bilancio & stata incrementata la somma
di 25.000 attingendo dall’avanzo di amministrazione libero risultante dal bilancio consuntivo 2020.

Con una seconda variazione di bilancio & stata stanziata l'ulteriore somma di € 310.000 finanziata
con fondi trasferiti dal MiC come stanziamento ulteriore da destinare a spese di funzionamento
dell'lstituto. Sul capitolo si registrano impegni per un totale di € 408.503,37 finalizzati al
finanziamento del servizio biennale di manutenzione degli impianti e degli ascensori del MAIRC.

1.1.3.155 Manutenzione ordinaria immobili — Lo stanziamento iniziale sul capitolo pari ad €
10.000 ¢ stata incrementata a seguito di variazioni di bilancio per assestarsi definitivamente in €
145.000. Di questi, risulta impegnato I'importo complessivo di € 135.000 destinati a finanziare le
spese di manutenzione della terrazza e delle facciate di Palazzo Piacentini, la manutenzione degli
infissi, dei serramenti e delle ringhiere, la redazione del “Manuale di Manutenzione Programmata”
e I'affidamento della “Diagnosi Energetica”.

1.1.3.260 Spese per personale Ales — Sul capitolo non erano stati previsti fondi in sede di
redazione del preventivo 2021. Con la prima variazione di bilancio & stato inserito sul capitolo lo
stanziamento di € 60.000, trasferito dal MiC nel corso dell'esercizio 2019 per il reclutamento di unita
di personale Ales, e confluito nell’'avanzo di amministrazione vincolato.

Considerata la grave carenza di organico in cui I'lstituto versa, con apposita delibera del CdA,
intervenendo sul bilancio con apposita variazione, sono stati previsti ulteriori fondi (340.000) attinti
in parte dall'avanzo di amministrazione libero (€ 240.000) e attingendo per la restante parte (€
40.000) da altri capitoli della stessa UPB che presentavano economie di spesa.

L'intera somma di € 340.000 risulta impegnata per il reclutamento di personale Ales da destinare
all’Ufficio Tecnico, all’'Ufficio Promozione e Comunicazione ed agli uffici amministrativi.

1.1.3.265 Quote di Associazioni — |l capitolo, che non presentava uno stanziamento iniziale, &
stato incrementato in sede di prima variazione di bilancio per un importo di € 700,00 da destinare
alle spese per liscrizione del MArRC al’'lCOM (International Council of Museum).

1.2.2.010 Trasferimenti Passivi allo Stato — lo stanziamento sul capitolo, per un importo di €
60.000, € stato interamente impegnato per il trasferimento del 20% degli introiti da biglietteria al
Fondo Luoghi della Cultura. Si precisa che tale somma non ¢ sufficiente a saldare la quota del
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periodo e che il residuo da trasferire, pari ad € 33.701,40, & stato accantonato nella quota di avanzo
di amministrazione vincolato.

1.2.2.040 Trasferimenti ad altri enti del settore pubblico — In sede di prima variazione di bilancio
previsionale 2021 & stata trasferita sul capitolo la somma di € 1.571,61, accantonata nell’avanzo di
amministrazione vincolato risultante nel consuntivo 2020 e destinata al saldo dei contributi ex
ENPALS degli anni pregressi. Nella quota di avanzo di amministrazione vincolato del’anno 2021 &
stata fatta confluire la quota di competenza dell’'anno 2021 pari ad € 468,50.

1.2.3.020 Commissioni Bancarie — Lo stanziamento iniziale del capitolo (€ 5.184,00) & stato
incrementato con la prima variazione di bilancio 2021 e si & assestato in € 25.520,11. La somma
risulta interamente impegnata per il finanziamento delle commissioni bancarie dell'anno 2021 e per
il nuovo servizio di tesoreria di durata triennale che, a seguito dell'espletamento della procedura di
affidamento, & stato aggiudicato per un importo di € 19.764.

TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1.1.010 interventi e restauri — || capitolo presenta uno stanziamento inziale pari ad € 30.000. In
sede di prima variazione di bilancio 2021 la disponibilita finanziaria & stata incrementata di ulteriori
€ 35.000. Il totale degli impegni sul capitolo ammonta a complessive € 63.898,61 cosi suddivise:

€ 35.000 per il finanziamento del progetto di restauro di “Torre Galli”;

€ 8.898,61 per il restauro dei “Lacerti Musivi provenienti dalla Villa del’ Annunziata”;

€ 8.000 per il restauro dei “Pithos”;

€ 12.000 per interventi di restauro su iscrizioni pietre e marmi.

2.1.1.020 Allestimenti Museali — Lo stanziamento iniziale sul capitolo ammonta ad € 10.000. In
sede di prima variazione di bilancio, lo stanziamento & stato incrementato di ulteriori € 24.940,80.
Le somme impegnate sul capitolo ammontano ad € 34.813,68 e sono state destinate all'acquisto di
un Totem multimediale per il servizio di biglietteria, allacquisto di nuove vetrine espositive ed
all'acquisto di forniture in legno per allestimenti delle mostre.

2.1.1.050 Adeguamenti per la sicurezza — a fronte di uno stanziamento iniziale di € 10.000 e di
uno stanziamento definitivo di € 20.522,56 risultano impegnati € 11.000 per la verifica degli impianti
di sicurezza e della radioprotezione del metaldetector.

2.1.2.010 Impianti e attrezzature - |l capitolo presenta una dotazione iniziale di € 10.000. Sono poi
intervenute n. 2 variazioni di bilancio per incrementare la dotazione del capitolo che si assesta in €
204.600. Risulta definitivamente impegnata la somma complessiva di € 171.881,40 cosi ripartita:
€ 7.281,40 per l'acquisto di materiali e componenti per gli impianti;

€ 1.000 per P'acquisto di un transpallet manuale;

€ 1.300 per 'acquisto di un datalogger usb con Icd;
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€ 121.300 per il finanziamento del progetto di manutenzione delle basi antisismiche e del sistema
di monitoraggio termo-idrogeometrico dei Bronzi di Riace;

€ 31.000 per I'acquisto di un ablatore laser;

€ 10.000 per l'acquisto di componenti per i servizi igienici del Museo.

2.1.2.030 Mobili e arredi — |l capitolo non prevedeva uno stanziamento in fase previsionale. In sede
di priva variazione di bilancio e stata inserita la somma di € 20.000 per il completamento della
fornitura di mobili per gli uffici. La somma risulta interamente impegnata per il finanziamento della
citata spesa.

2.1.2.070 Acquisto Software — la dotazione iniziale del capitolo, pari ad € 5.000, & stata
incrementata di ulteriori € 16.000 in sede di prima variazione di bilancio. Risultano
complessivamente impegnate € 20.847,82 per I'acquisto di software specialistici ad uso dell’ufficio
Tecnico.

2.1.2.090 manutenzione straordinaria impianti e attrezzature — |l capitolo presenta una
previsione iniziale di € 10.000. Con successive variazioni di bilancio, in considerazione della
necessita di procedere a numerose attivita di manutenzione straordinaria sugli impianti, la dotazione
del capitolo € stata incrementata per assestarsi in € 205.000. Le somme complessivamente
impegnate ammontano ad € 203.605,49 e sono cosi dettagliate:

€5.657,14 per la manutenzione straordinaria delle macchine di condizionamento;

€ 73.069,95 per l'intervento in somma urgenza di riparazione della riserva idrica antincendio;

€ 878,40 per la sostituzione della scheda di uno degli impianti elevatori;

€ 75.000 per 'implementazione dell'impianto di video sorveglianza;

€ 35.000 per la manutenzione straordinaria del sistema di areazione dei locali di deposito;

€ 7.000 per la manutenzione straordinaria del metaldetector;

€ 7.000 per la manutenzione straordinaria delle macchine di condizionamento.

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

Le somme impegnate in partite di giro, a pareggio con le corrispettive poste dell'attivo, ammontano
ad € 56.421,43.

IL CONTO ECONOMICO

Il conto economico evidenzia un disavanzo economico di € 720.049,94. Tale disavanzo & da
imputare al cospicuo aumento dei costi a seguito dell'applicazione dell’avanzo di amministrazione
libero risultante dal consuntivo 2020.
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Per fornire una maggiore chiarezza dei dati riportati nel prospetto si allega alla presente relazione il
dettaglio delle singole poste che compongono i raggruppamenti del conto economico (All. 1)

LO STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi all'inizio e
al termine dell’'esercizio.

Si fa presente che, in ottemperanza a quanto prescritto dal MEF nella nota prot. 176995 del
16/06/2021 avente ad oggetto “Conto consuntivo dell'esercizio 2020”, con particolare riferimento al
seguente estratto “si rammenta, per quanto riguarda la gestione del patrimonio degli Istituti e Musei
di cui allart. 30 del D.P.C.M. n. 171/2014, il rinvio al contenuto della nota di questo Dipartimento n.
117681/2017 con cui, tra l'altro, sono state fornite indicazioni in ordine alla contabilizzazione delle
predette poste patrimoniali, precisando, in particolare, che i beni in dotazione agli Istituti in parola —
acquisiti sia prima che dopo il riconoscimento del regime di autonomia speciale e indipendente dalla
tipologia dei beni stessi — devono essere considerati di proprieta dello Stato e che, pertanto, devono
continuare a formare oggetto dei prospetti delle variazioni intervenute nella consistenza dei beni
mobili trasmessi annualmente alla competente Ragioneria Territoriale dello Stato per
l'aggiornamento delle risultanze del Conto Generale del Patrimonio dello Stato”, in fase di
elaborazione del presente consuntivo sono state apportate le rettifiche volte all’eliminazione delle
poste relative ai beni in questione. Si & inoltre provveduto allabilitazione dellutenza del
Consegnatario dell'lstituto al portale INIT del MEF per ottemperare al citato adempimento.

Per fornire informazioni pit complete si allega I'elenco delle registrazioni effettuate per la chiusura
delle poste in questione (All.2) e lo stato patrimoniale con il dettaglio delle voci che compongono i
vari raggruppamenti (All. 3).

Dettaglio Allegati:

All. 1 — Conto economico analitico;

All. 2 — Registrazioni per chiusura immobilizzazioni;
All. 3 — Stato Patrimoniale analitico

Il Segretario Amministrativo
Maria Elena Giangﬁrande
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